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BIS 2045, BEZAHLBARES
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GENDER-HINWEIS: Aus Griinden der besseren
Lesbarkeit wird in diesem Bericht entweder
die maskuline oder die feminine Form von
Bezeichnungen gewadhlt. Dies impliziert
keine Benachteiligung eines anderen
Geschlechts.

Verantwortung iibernehmen,

Zukunft gestalten

Bei uns
BEWEGT
sich was!

Mit dem Ziel, bezahlbaren und gesunden Wohnraum zu
schaffen, setzen wir uns schon seit 139 Jahren flr Nachhal-
tigkeitsthemen ein —viel langer, als das Thema in der breiten
Offentlichkeit prasent ist. Schon immer wollten wir etwas
bewegen — und wollen es heute mehr denn je. Denn wir sind
davon Uberzeugt, dass nachhaltiges Denken und Handeln
nicht weniger als den Fortbestand der Menschheit sichert.

Nachhaltig zu wirtschaften bedeutet, sich nicht auf kurz-
fristige Profite zu konzentrieren, sondern etwas aufzubauen,
das langfristig Bestand hat. Einige unserer Gebaude sind
bereits tiber 100 Jahre alt und grundsolide gebaut. Wir ha-
ben sie kontinuierlich modernisiert und fit fur die Zukunft
gemacht. Und wenn wir neu bauen, um dem wachsenden
Wohnraumbedarf in Hannover zu begegnen, dann stets

ressourcenschonend, energiesparend und zukunftssicher.

Nachhaltigkeit betrifft aber nicht nur die Bereiche Wirt-
schaft und Umweltschutz, sondern auch das Soziale: Damit
eine Wohnung zu einem Zuhause werden kann, braucht es
Gemeinschaft. Darum schaffen wir gezielt Raume fuir Aus-
tausch, Unterstiitzung und Geselligkeit — das Fundament
flr eine ,gute Nachbarschaft” Als Arbeitgeber machen wir
uns stark fur ein gutes Betriebsklima. Grundlage hierfur
sind flr uns Fairness, berufliche Entwicklungsmaoglichkeiten

und die Vereinbarkeit von Arbeit und Privatem.

Mit Sorge sehen wir, dass immer mehr Unterneh-
men sich Nachhaltigkeit auf die Fahne schreiben,
ohne dabei den geringsten Nachweis zu erbrin-
gen, was sie hierfur tatsachlich unternehmen.
Der Begriff ,Nachhaltigkeit” ist nicht geschttzt.
Darum ist es uns wichtig, grostmégliche Trans-
parenz und Vergleichbarkeit herzustellen, z. B.
durch unser Bekenntnis zum Deutschen Nach-
haltigkeitskodex (DNK).

Wir haben beim Thema Nachhaltigkeit schon
einiges erreicht und noch viel vor. Eine aktuelle
Bestandsaufnahme und einen Ausblick in die
Zukunft liefert der hier vorliegende Nachhaltigkeits-
bericht 2022. Wir sind auf dem richtigen Weg.

Nun heif3t es, diesen konsequent weiterzuverfolgen

und in unserem Engagement nicht nachzulassen.

Mit Weitsicht wird es uns gelingen, den Wandel zu
einer nachhaltigen Kreislaufwirtschaft erfolgreich

und sozialvertrdglich zu gestalten.

[HR VORSTANDSTEAM VON SPAR+BAU
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Udo Frommann Rainer Detjen
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- »In einer Zeit, in der die Herausforderungen des Klimawandels immer

drangender werden, haben wir uns verpflichtet, aktiv zu handeln. Transparenz ist
dabei fir uns von zentraler Bedeutung. Uns ist wichtig, dass unsere Mitglieder genau
wissen, welchen Beitrag ihre Genossenschaft fur eine lebenswerte Zukunft leistet.
Daher informieren wir unsere Mitglieder kontinuierlich Gber unsere Fortschritte und
geben Einblicke in unsere nachhaltigen Initiativen. Unser Ziel ist es, dass sich
in unserer lebendigen Gemeinschaft nicht nur heute, sondern auch in
Zukunft Generationen von Mietern zuhause fuhlen.«

Petra Lips (Marketing/Offentlichkeitsarbeit)

20272 BETRUG DIE DURCHSCHNITTLICHE
WIEDERVERMIETUNGSMIETE IN HANNOVER 9,60 £/M=2.
BEI SPAR+BAU LAG DIE BESTANDSMIETE M
SCHNITT GERADE MAL BEI 6,39 £/M2.

14.088 KWH STROM AUS
UNSEREN PV-ANLAGEN KONNTEN
WIR IM JAHR 2022 INS OFFENT-
LICHE NETZ EINSPEISEN.

2022 HABEN WIR UBER 21,6 MIO. EURO IN DIE PFLEGE
UNSERES WOHNUNGSBESTANDES UND SOMIT IN DIE VERBESSERUNG
DER WOHNQUALITAT FUR UNSERE MIETER INVESTIERT.

—68 % EMISSIONEN GEGENUBER 1990

BIS 2030, NULL EMISSIONEN BIS 2045 — DAS
ST UNSER ERKLARTES ZIEL FUR MEHR
KLIMASCHUTZ UND NACHHALTIGKEIT.

I N DIEWICHTIGSTEN ZAHLEN
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Seit fast 140 Jahren verfolgt spar+bau

vor allem ein Ziel: attraktiven und bezahl-
baren Wohnraum fiir breite Bevélkerungsschichten

zu schaffen. Daruber hinaus erméglichen wir unseren

Mitgliedern sichere Anlagen fur ihre Spargelder. Bei der
Erreichung dieser Ziele war und ist es flir uns seit jeher

entscheidend, nachhaltig und mit Weitsicht zu handeln.

Neben der Bewirtschaftung und kontinuierlichen Modernisierung
sowie energetischen Sanierung unseres vielfaltigen Gebaudebestandes
in Hannover engagieren wir uns auch aktiv bei Neubaumafnahmen.
Wir sind ein regionales Wirtschaftsunternehmen und tragen Verant-
wortung fur die Entwicklung unseres Wirkungsgebiets, insbesondere
als Wohnraum-, Arbeit- und Auftraggeber sowie als Ausbilder und

Dienstleister rund um das Wohnen.

Nachhaltigkeit ist Teil unserer DNA, denn wir investieren jedes Jahr
Betrdage in zweistelliger Millionenhdhe in den Erhalt und die Moderni-
sierung unseres Gebaudebestandes. Auch bei Neubauvorhaben planen
wir stets langfristig, denn da wir seit 1885 am Markt sind, wissen wir:

Weitsicht zahlt sich aus. Fiir alle.



Okonomische

Nachhaltigkeit: NAH LEISTUNGSSTARK

STRATEGIE & MANAGEMENT
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WTTtSChaﬁen mit Wir sind ein starker und bodenstin- Wir kennen und lieben Hannover und gewahrleisten durch
We;tbhck. diger Partner. Die Bedurfnisse und umweltbewusstes, zukunftsorientiertes und effizientes
Winsche unserer Mitglieder bestim- Handeln nachhaltigen Erfolg und Wirtschaftlichkeit. Durch
men unser Handeln. Wir schaffen Orte unternehmerisches Handeln sowie soziales, kulturelles
der Begegnung, damit in unserer Stadt und stadtebauliches Engagement tibernehmen wir zu- £
Nahe und Zusammenhalt entstehen. gleich gesellschaftliche Verantwortung. %
:
. =
PERSONLICH :
2
Wir sind flireinander da — menschlich 'é
und verstandnisvoll, solidarisch und fair. :1

Wir sind eine lebendige Gemeinschaft,

die respektvoll miteinander umgeht
und Verantwortung tibernimmt. So

erreichen wir zusammen unsere Ziele.

VERLASSLICH

U N S E R E U N TE R N E H — ,Lebe Dein Zuhause” ist nicht nur ein

Slogan: Unsere Mitglieder kdnnen

MENSWERTE LEITEN UNS Ceogenheteun e s e
AUF DEM WeG ZU et e e
MODERNEM, SICHEREM, e
Se/ARLBAREM UND
ACHRALTIGEM

WORNRAUM.
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BAUEN MUSS
WIEDER GUNSTIGER
UND EINFACHER
WERDEN. EIN
KLARES BEKENNTNIS
/LUR NACHHALTIG-
KEIT = DOCH ES
BRAUCHT
TRANSPAREN/
UND VERGLEICH-
BARKEIT.

DAS ENDE DES BAUBOOMS

Die Nachfrage nach attraktivem und bezahlbarem Wohnraum in Han-
nover und der Region ist hoch und wird aller Voraussicht nach noch
weiter steigen. Sie Ubersteigt das Angebot bei Weitem, nicht zuletzt im
Segment des bezahlbaren Wohnens. Trotz gestiegener Neubautatig-
keiten in den letzten Jahren ist eine Verbesserung der Situation nicht
in Sicht. Eher im Gegenteil: Die Bau- und Baunebenkosten verharren
auf sehr hohem Niveau, wahrend seit Mitte 2022 die Zinsen stark

und schnell gestiegen sind. Hinzu kommt die politische Entscheidung
im Januar 2022, die Forderkulisse fur den Wohnungsbau massiv zu
reduzieren. Eine toxische Mischung, die Neubauvorhaben flir spar+bau
ohne Férderung nachhaltig wirtschaftlich nicht mehr darstellen lasst.

Die Folge: Bauplane wandern reihenweise zurtick in die Schublade,
das Wohnraumangebot stagniert und bereits hohe Mietpreise steigen
weiter. So herausfordernd die aktuelle Lage auf dem Wohnungsmarkt
und die Aussichten auch scheinen mogen — wir halten unvermindert
an unseren Nachhaltigkeitszielen fest. Wir sind davon tiberzeugt, dass
es uns gelingen wird, nachhaltiges und bezahlbares Wohnen mitein-

ander zu vereinen.

BEI DER PLANUNG

UND UMSETZUNG

VON NEUBAUTEN A

REALISIERT SPAR+BAU CHNEERE 1 =R T o B

IR NACHHALTIGES UND [ v
; Fjsts BEZAHLBARES SRS .

NACHHALTIGKEIT IST MEHR ALS EINE MODEERSCHEINUNG
2020 hat sich spar+bau zum Deutschen Nachhaltigkeitskodex
(DNK) bekannt. Der DNK bietet uns einen standardisierten und
praxistauglichen Rahmen fur die transparente und vergleichbare
Berichterstattung uber unsere Leistungen im Bereich Nach-
haltigkeit. Das ist wichtig, denn in Zeiten von Greenwashing
mdochten wir unmissverstandlich klarmachen, dass wir es

wirklich ernst meinen.

Im Jahr 2021 haben wir eine Arbeitsgruppe zum Thema Nach-
haltigkeit eingerichtet. Sie definiert Nachhaltigkeitsziele gemaR
den Sustainable Development Goals (SDG) sowie der Branchen-
erganzung des Bundesverbands deutscher Wohnungs- und
Immobilienunternehmen (GdW) und kontrolliert deren Einhal-
tung. Aktuell entwickelt spar+bau ein umfangreiches Konzept
zur Nachhaltigkeitsstrategie, das im Laufe des Jahres 2024
fertiggestellt und in die Uibergreifende Unternehmensstrategie
integriert werden soll.

Unser Ziel ist der langfristige Aufbau eines umfassenden Nach- Die vollstdndige

haltigkeitsmanagements. Dabei gilt es, neben der Okologie auch spar+bau-Erkldrung J SPAR-BAU.DE/DNK

Zum DNK: @q

die Okonomie und Soziales angemessen zu berticksichtigen.

—

Denn nur wenn alle drei Bereiche zusammenspielen und sich er-

ganzen, kdnnen Lésungen gefunden werden, mit denen sich eine

nachhaltige und lebenswerte Zukunft fuir alle realisieren lasst.
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DIESE THEMEN BEWEGEN UNS:

>> BEZAHLBAREN WOHNRAUM
SCHAFFEN UND ERHALTEN

>> BARRIEREFREIE UND BARRIEREARME
WOHNUNGEN VOR DEM HINTERGRUND DES
DEMOGRAFISCHEN WANDELS

>> KLIMASCHUTZ DURCH DIE REDUKTION
VON CO,-EMISSIONEN UND DIE STEIGE-
RUNG DER ENERGIEEFFIZIENZ

> FLACHENVERBRAUCH UND
NACHVERDICHTUNG

> FACHKRAFTEMANGEL

NACHHALTIG

STRATEGIE & MANAGEMENT U /I\

AKTIV = fur eine
lebenswerte Zukunft

KLIMANEUTRALITAT BIS 2045 — ABER SOZIALVERTRAGLICH
Unsere Vision und unser erklartes Ziel ist es, bis zum Jahr 2045
unseren gesamten Gebaudebestand klimaneutral zu bewirtschaf-
ten. Dabei bleibt unsere hochste Prioritat, unseren Mitgliedern

auch in Zukunft Wohnraum zu angemessenen Preisen zu bieten.

Schon heute unterschreiten alle unsere Neubauten deutlich die
gesetzlichen Anforderungen an den Energiestandard. Die wohl
grofRte Herausforderung der kommenden Jahre wird es sein, auch
den groRen Anteil von Bestandswohnungen energetisch so ,fit*
zumachen, dass auch diese ausschlielRlich emissionsfrei versorgt

werden konnen.

Dabei gilt: Die hierflir nétigen hohen Kosten durfen nicht einfach
,ohne Rucksicht auf Verluste auf unsere Mieter abgewalzt wer-
den. Es muss uns gelingen, mithilfe intelligenter und langfristig
angelegter Losungsstrategien den Wandel zu einer klimaneutralen
Gesellschaft sozialvertraglich mitzugestalten — mit Weitsicht und

Fingerspitzengefuhl.

MIT GUTEM BEISPIEL VORAN ...

Ein weiterer wichtiger Ansatzpunkt auf unserem
Weg zu mehr Nachhaltigkeit ist —neben dem Woh-
nungsbestand — die Verwaltung von spar+bau. Durch
die fortschreitende Digitalisierung von Prozessen
und den noch gezielteren Einsatz von Ressourcen
werden wir auch hier in den kommenden Jahren

erhebliche Energieeinsparungen realisieren.

Mit einer Photovoltaik-
/ ‘\ ‘\ anlage auf dem Dach
P 2 el ® unseres Verwaltungsge-
Yo {\1 ]/' — baudes sowie auf dem

- f_'/ Wohnservice Vahrenwald
. Oy

wird der grofte Teil
unseres Eigenbedarfs
an Strom in der Verwaltung gedeckt. Den tbrigen
Strombedarf beziehen wir ausschlieflich aus erneu-

erbaren Energien.

[y
w1
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KEINE
ARMUT

MASSHAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ

Keine Armut:
jede Form von
Armut Uberall
beenden

Bezahlbare und
saubere Energie:
als Grundlage fur
wirtschaftliche und
soziale Entwicklung

MaRnahmen zum
Klimaschutz:

den globalen Tempera-
turanstieg auf 1,5 °C
begrenzen, Klimaneu-
tralitdt bis 2050

B MENSCHENWORDIGE
ARBEITUND

1

Hand
Hand
UM ZIEL

in

Unsere

SDG-Strategien

SDGs — WAS IST DAS EIGENTLICH?

Die Sustainable Development Goals (SDGs) sind 17 Ziele fiir nach-
haltige Entwicklung (mit 169 Unterzielen). Sie sind auch unter
dem Namen ,2030-Agenda der Vereinten Nationen“ bekannt.

Mit ihrer Hilfe soll es gelingen, weltweit eine nachhaltige Gesell-
schaft zu verwirklichen. Die SDGs betrachten dabei 6konomische,
soziale und 6kologische Aspekte und gelten fur alle Staaten.

Auch spar+bau orientiert sich bei allen Uberlegungen zum Thema
Nachhaltigkeit stets an den SDGs.

HOCHWERTIGE
BILDUNG

GESUNDHEIT UND

WOHLERGEHEN Gesundheit

und Wohlergehen:
Zugang zu medizini-

BRUCKEN IN EINE
NACHHALTIGE ZUKUNFT

Auch wenn noch zahlreiche Herausforderungen auf uns warten
—auf dem Weg zur vollstandig klimaneutralen und umfassend
nachhaltigen Bewirtschaftung unseres Gebaudebestandes

haben wir in den vergangenen Jahren bereits einiges erreicht.

> Die Bezahlbarkeit der Wohnungen wird durch einen genos-
senschaftsinternen Mietspiegel gesteuert. Aktuell liegen rund
86 Prozent der Wohnungen bei einem Mietpreis von unter
7,50 £/m? (Nettokaltmiete).

Diese MaRnahme tragt zur Erreichung des Zieles 1 (Keine
Armut) der SDG bei.

» Im Vergleich zu 1990 haben wir unsere Treibhausgasemis-
sionen in den vergangenen 30 Jahren um mehr als 47 Prozent
reduzieren konnen. Im Rahmen unserer Klimastrategie wurde
ein Pfad zur Erreichung der Klimaziele 2045 erarbeitet.

Diese Malknahme untersttitzt das Ziel 7 (Bezahlbare und sau-

bere Energie) der SDG und wird jahrlich evaluiert.

GESCHLEGHTER-

Hochwertige GLEICHHEIT

Bildung:

WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

a

LEBEN UNTER
WASSER

Kein Hunger:
Erndhrung welt-
weit sicherstellen

scher Versorgung,
Medikamenten,
gesunder Nahrung
und reiner Luft

9 INDUSTRIE, 1 WENIGER
Menschenwiirdige :Fgg}lnm Industrie, Innovation UNGLEICHHEITEN
Arbeit und Wirt- und Infrastruktur:
schaftswachstum: innovative intelligente

soziale Mindeststan-
dards und angemes-
sene Lohne

Leben unter Wasser:
Verschmutzung und
Erwarmung der Meere
stoppen

Lésungen fur eine
nachhaltige leistungs-
fahige Wirtschaft

Leben an Land:
Erhalt von Okosys-
temen und Arten-
vielfalt

1

FRIEDEN,
GERECHTIGKEIT
UND STARKE
INSTITUTIONEN

hochwertige,
inklusive und
chancengerechte
Bildung fir alle

Weniger
Ungleichheiten:
das Einkommen der
armsten 40 Prozent
der Bevolkerung
steigern

1 PARTNER-
SCHAFTEN
ZURERREICHUNG
DERZIELE

&

Frieden, Gerechtigkeit
und starke Institutionen:
ein sicheres rechtsstaat-
liches Umfeld ohne
Krieg, Unterdriickung
und Korruption

Geschlechter-
gleichheit:
Gleichstellung
aller Geschlechter

Nachhaltige Stadte
und Gemeinden:
bezahlbarer Wohn-
raum und eine
integrierte Stadtent-
wicklungspolitik

Partnerschaften zur

Erreichung der Ziele:

starke weltweite
Kooperationen und
Partnerschaften

» Die Genossenschaft unterstiitzt
ehrenamtliche Aktivitaten in den
Wohnquartieren und fordert Toka-
les freiwilliges Engagement. Durch
die Treffpunkte in den Wohnquar-
tieren unterstiitzt spar+bau das
Miteinander und schafft funktio-
nierende und sichere Nachbar-

schaften.

» Als Tarifpartner mit vielen frei-
willigen sozialen Bausteinen bieten
wit sichere und moderne Arbeits-

platze.

Einer unserer nachsten grofRen
Schritte wird der Aufbau eines
umfassenden Nachhaltigkeits-
managements mit Bezug zu den
17 SDGs und dessen Implemen-
tierung in die Unternehmens-

strategie von spar+bau sein.

Sauberes Wasser
und Sanitareinrich-
tungen:

fiir ein gesundes
und wirdevolles
Leben

NAGHHALTIGE/R Nachhaltiger Konsum

%ﬂﬂ&'ﬂ und nachhaltige
Produktion:
achtsamer Umgang
mit Produkten und
ressourcenschonende
Herstellung

ZIELE FUR 2
NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG

STRATEGIE & MANAGEMENT
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PARTNERSCHAFT MIT
PERSPEKTIVE

Bei der Erreichung unserer Nachhaltigkeitsziele haben
wir stets verschiedene Akteure und Interessengruppen
(Stakeholder) im Blick. Im Zentrum stehen dabei unsere
Mitglieder und Mieter sowie unsere Mitarbeiter. Dartiber
hinaus ist fur uns die Zusammenarbeit mit Kommunen,
dem Land Niedersachsen, aber auch mit Glaubigern,
Auftragnehmern und Verbanden sehr wichtig. Weitere
relevante Schnittstellen haben wir mit Berufsbildenden
Schulen, sozialen Einrichtungen und Vereinen. Schlielich
sind uns auch die Interessen der allgemeinen Offentlich-
keit und unserer Dienstleistungspartner ein wichtiges

Anliegen.

ZUSAMMENARBEIT, DIE BEWEGT

Es ist unser erklartes Ziel, den unterschiedlichen Bedirf-
nissen aller Interessengruppen bestmoglich Rechnung zu
tragen, und wir berticksichtigen dabei auch gern deren
Losungs- und Verbesserungsvorschlage. Darum stehen wir
mit all unseren Stakeholdern auf verschiedenen Wegen

in regem Kontakt: Ob Zufriedenheitsbefragungen unserer
Mieter, unsere jahrliche ordentliche Vertreterversamm-
lung, Informationen tiber unsere Mitgliederzeitschrift
oder Gesprachstermine in unseren Treffpunkten vor Ort —
wir schaffen Raume flir den konstruktiven Austausch zu
Themen der Nachhaltigkeit. Denn nur gemeinsam und

im Dialog kann eine Mammutaufgabe wie der Wandel hin

zu einer nachhaltigeren Wohnungswirtschaft gelingen.

REGIONALE STARKE

REGIONAL VERWOBEN,

IN WERTSCHOPFUNG VEREINT

Der Wohnungsbestand von spar+bau erstreckt

sich Uber fast alle Stadtteile der Landeshauptstadt
Hannover und bis hinein in die angrenzende Stadt
Seelze. Unser zentraler Zweck ist die Férderung
unserer Mitglieder, nicht zuletzt durch gute, sichere
und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung.
Wir bewirtschaften, bauen und modernisieren aus-
schlieBlich Wohnungen im eigenen Bestand. Uber
den Kreis unserer Mitglieder hinaus erzielen wir
eine positive Wirkung fur die soziale und 6kologi-
sche Nachhaltigkeit in unserem Wirkungsgebiet.

REGIONALE STARKE, WELTWEITE WIRKUNG
Nicht alle Dienstleistungen in der Wertschépfungs-
kette bzw. im langen Lebenszyklus einer Immobilie
koénnen von spar+bau selbst erbracht werden. Wir
nehmen die Rolle des Bauherrn bzw. Auftraggebers
ein. Fr einen groRen Teil der anfallenden Tatigkei-
ten von Planung und Bau uber Bewirtschaftung,
Instandhaltung und Modernisierung bis hin zum
Abriss arbeiten wir vorzugsweise mit verlasslichen
Partnern aus der Region zusammen, denn kurze
Wege schonen Ressourcen. Mit vielen unserer Part-
ner pflegen wir bereits langjahrige, vertrauensvolle
Geschaftsbeziehungen.

Die Wertschopfungskette eingesetzter Produkte
und Materialien verantworten wir nicht selbst.

Eine Kontrolle der gesamten Wertschopfungskette
verwendeter Baustoffe bis hin zur Rohstoffgewin-
nung entzieht sich unserem Einflussbereich. Wir
verlangen jedoch von unseren Partnern —neben der
Leistungsfahigkeit und fachlichen Kompetenz —ein
konsequentes gesetzeskonformes Handeln und
Verhalten. Dartiber hinaus werden die beauftragten
Unternehmen vertraglich verpflichtet, 6kologische
und soziale Standards zu wahren. Bislang sind

uns keine Verstole gegen gesetzliche oder eigene

Vorschriften bekannt.

L]

EDERSACHSEN. |

N

-

WOHN- UND NUTZRAUMFLACHE
STANDEN DEN MIETERN VON SPAR+BAU
IM JAHR 2022 ZUR VERFUGUNG.

e

“WOHNUNGEN IN HANNOVER

2\ AN BIETET SPAR+BAU FUR
S ALLE GENERATIONEN UND
LEBENSSITUATIONEN.

STRATEGIE & MANAGEMENT
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Nachhaltigkeit ist fir spar+bau keine Modeerscheinung, son-

dern schon lange ein fester Bestandteil unserer Organisations-
struktur. Allein schon aus wirtschaftlichen Aspekten sind wir an
der Schaffung und am Erhalt langlebiger und zukunftssicherer
Immobilien interessiert. Dartiber hinaus mochten wir auch
Verantwortung ibernehmen und aktiv einen Beitrag fur eine
lebenswerte Zukunft leisten. Das spiegelt sich unter anderem
in unserer Satzung und unserem Leitbild wider, welches von

Aufsichtsrat, Mitgliedern und Mitarbeitern entwickelt wurde.

Neben der Arbeitsgruppe Nachhaltigkeit fun-
gieren auch unsere Vorstandsmitglieder als
zentrale Ansprechpartner fur das Thema. Alle
Fuhrungskrafte iibernehmen aullerdem eine
Vorbildfunktion. Dabei orientieren sie sich an
einem unternehmenseigenen Fiihrungskodex,
der die Grundlage fur einen wertschatzenden
und respektvollen Umgang bildet. So sorgen
Fuhrungskrafte zusammen mit allen Mitarbei-
tern flr die konsequente Durchsetzung unserer

Nachhaltigkeitsziele.

Noch einen Schritt weiter werden wir zukinf-
tig mit der Einfliihrung eines Nachhaltigkeits-
controllings gehen: Damit werden wir unsere
Fortschritte in verschiedenen Bereichen noch
besser tiberwachen und — bei Bedarf — schnell
geeignete Handlungsempfehlungen ableiten
konnen. Und wir werden unsere Aktivitaten in
dem Bereich fortlaufend um weitere Ansatze

und Ideen erganzen konnen.

INNOVATION
UND
UMWELTSCHUTZ
VERBINDEN

Neue Zeiten und Herausforderungen erfordern haufig
neue Lésungen, wenn bisherige Konzepte nicht (mehr)
funktionieren oder gar kontraproduktiv fiir das weitere
Vorankommen sind. Ohne Innovationen geht es dabei

nicht. Doch Innovationen ,passieren” nicht von allein —

Innovationen werden gemacht.

NOT MACHT ERFINDERISCH
Historisch gesehen waren ,schwere Zeiten“ schon

immer ein enormer Katalysator fr Innovationen. Der
Klimawandel ist flir die Menschheit eine groRRe Heraus-
forderung. Schon jetzt ist zu beobachten, dass Extrem-
wettersituationen in Haufigkeit und Heftigkeit in den
vergangenen Jahren stark zugenommen haben. Die

Folgen sind immer wieder und auch bei uns in Deutsch-

land mess- und schmerzlich spurbar. Vor diesem

Hintergrund wachst nicht nur die Wichtigkeit unseres
Nachhaltigkeitsengagements, sondern auch die Bedeu-
tung unseres Innovations- und Produktmanagements.

Deshalb beschaftigen wir uns aktiv mit der Entwick-
lung zukunftstauglicher Losungen und deren Umset-
zung in der Praxis. Bei uns in der Wohnungswirtschaft
dreht es sich dabei in erster Linie um Effizienzthemen,
denn hier ist schlichtweg unser Hebel am grof3ten.
Dabei setzen wir uns mit Themen wie der Energiebe-
schaffung, -herstellung und -nutzung sowie der Verrin-
gerung bzw. Vermeidung von Abfallen und Emissionen

auseinander.

GEMEINSAM AUF DER SUCHE
NACH DEN BESTEN IDEEN UND
KONZEPTEN

Wir suchen stets den Austausch,
sowohl mit unseren Mitarbeitern
als auch mit unseren Mietern und
Mitgliedern, denn diese liefern

uns haufig wichtige Impulse und
Anregungen, wie wir noch ver-
antwortungsvoller mit wertvollen
Ressourcen umgehen und Prozesse
nachhaltiger gestalten kénnen.
Dartuber hinaus ist bei vielen Vor-
haben die rege Unterstiitzung aller
Akteure gefragt. Eine frithzeitige
und verantwortungsvolle Einbezie-
hung aller Beteiligten fordert und
starkt das Engagement. Das gibt
uns bei der Einfiihrung innovativer
Lésungen den notigen Ruckenwind.

Einsparungen beim Energiever-
brauch oder die Verringerung

von Abfallmengen sind schon aus
okologischer Sicht dufBerst erstre-
benswert. Hinzu kommen aber
auch dkonomische Vorteile in Form
eingesparter Kosten. Bei uns als
Genossenschaft profitiert davon
wiederum die Gemeinschaft, denn
jeder Euro, der nicht flir Warme,
Wasser, Strom oder Mullentsor-
gung ausgegeben werden muss,
kommt unserer Gemeinschaft aus
Mietern und Mitgliedern zugute.
So wird aus einem dkonomischen
auch noch ein positiver sozialer
Aspekt, was den Wert unseres Inno-
vations- und Produktmanagements

abermals unterstreicht.

»lch bin stolz darauf, in
einem Unternehmen zu
arbeiten, das sich so sehr mit
dem Thema Nachhaltigkeit
befasst und erforderliche
Maf3nahmen zur CO,-Reduk-
tion vorab bestimmt.

Im Alltag kann ich auch mit
kleinen Dingen einen Beitrag
leisten, z. B. gehe ich héufiger
zu Fup3, anstatt das Auto zu
nehmen.«

Catalina Seidel
(Unternehmensentwicklung/
Ausbildung)
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FORTSCHRITTE
TRANSPARENT DOKUMENTIEREN:

Bei der Erstellung unseres Nachhaltigkeitsberichts
untersuchen wir eine Vielzahl sogenannter
Kennzahlen und Indikatoren. Wir gehen dabei nach dem
,GRI SRS einem internationalen Standard fiir
nachhaltige Berichterstattung vor. Diese Ergebnisse
unserer Untersuchung werden regelmaflig aktualisiert.
So konnen wir Fortschritte im Bereich Nachhaltigkeit
transparent und nachvollziehbar dokumentieren und
bei Bedarf gezielt aktiv werden.

VERTRAUEN IST GUT ...

Die besten Ambitionen nuitzen nichts, wenn nicht immer wieder
uberprift wird, ob man noch auf dem richtigen Weg ist. Darum
haben wir zahlreiche organisatorische Mallnahmen ergriffen,
die dabei helfen, spar+bau auch in Zukunft wettbewerbsfahig zu
erhalten.

Konkret geht es dabei um eine Reihe von Regeln und Prozessen,
die nicht nur das Thema Nachhaltigkeit im Fokus haben, sondern
auch die Wirtschaftlichkeit. Denn wirtschaftliches Denken und
Handeln sichert unseren nachhaltigen Unternehmenserfolg.
Mithilfe eines jahrlich erstellten strategischen Wirtschafts- und
Finanzplans behalten wir wirtschaftliche Risiken fiir die nachsten

zehn Jahre fest im Blick.

FUHRUNG MIT VERANTWORTUNG: NACHHALTIGKEIT

ALS KERN UNSERES MANAGEMENTS

Gesteuert und Uiberwacht werden unsere Nachhaltigkeitsziele
und die damit verbundenen MaBnahmen durch den Aufsichts-
rat, den Vorstand und den Flihrungskreis. Das oberste Regelwerk
in diesem Zusammenhang stellt unsere Satzung dar, flankiert
von gesetzlichen und regulatorischen Anforderungen. Bei der
praktischen Umsetzung durch die verschiedenen Organisations-
einheiten stehen detaillierte Prozessanweisungen sowie Leit-
und Richtlinien in einem digitalen Unternehmenshandbuch zur

Verfligung.

Ein internes Kontrollsystem stellt sicher, dass Risiken weitgehend
vermieden oder zumindest frithzeitig erkannt werden. Ein wich-
tiger Baustein sind dabei organisatorische Regelungen, wie z. B.
klar getrennte Zustandigkeiten und klassische Betriebsvereinba-
rungen. Die Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen und interner
Regelungen liberwacht unser Compliance Officer in Zusammen-
arbeit mit dem Compliance Committee.

Gemal unserem sozialen Anspruch gelten fiir die Vermietung
unserer Wohnungen genossenschaftsinterne Vergaberichtlinien.
Aulerdem ist geplant, regelmaRige Projektsitzungen und Work-
shops stattfinden zu lassen, mit dem Ziel, die Erreichung unserer
Nachhaltigkeitsziele immer weiter zu forcieren. <§<§
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KLIMA & UMWELT

Okologische
Nachhaltigkeit:
Im Einklang
mit der Natur.

=5 GIBT NUR DIESE EINE ERDE. WIR
WOLLEN SIE IN THRER GANZEN VIELFALT
UND SCHONHEIT BEWAHREN - FUR
VIELE WEITERE GENERATIONEN.

»Seit der Energiekrise achten wir im Biro vermehrt darauf, am Arbeits-
platz die Heizung zum Feierabend herunterzudrehen. Sobald das
Tageslicht im Winter hell genug ist, schalten wir das Licht aus, und

im Sommer bedienen wir die klimaunterstitzende Anlage

nur bei sehr hohen AufBentemperaturen.
¥ \ Privat bedeutet Nachhaltigkeit fir mich unter anderem,
Y kurze und kleine Besorgungsfahrten mit dem Fahrrad statt
mit dem Auto zu erledigen und méglichst auf Plastiktiten

und -verpackungen zu verzichten.«

Ina Nowka (Finanz- und Rechnungswesen)
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KWH STROM
DURCH PV-ANLAGEN WURDEN INS

Auf dem Weg zur

\/\/| Ij\) U NTE R_ OFFENTLICHE NETZ EINGESPEIST
STUTZEN DAS
Aber auch weniger aufwendige Malnahmen Um die Menge an Abfall langfristig zu re-

REGENERATIVE
SYSTEM DURCH
DAS MINIMIEREN

haben einen positiven Beitrag geleistet, wie

z.B. die gezielte Senkung der Vorlauf- und Heiz-

grenztemperaturen und andere Heizungsop-

timierungen. Ein weiterer Faktor, der 2022 zu

duzieren, regen wir daher mit Aufklarungs-
maRnahmen wie Infoveranstaltungen und
Aktionen immer wieder zur Vermeidung

und richtigen Trennung von Mull an.

KREISLAUF-

\/O N R ESSO U R— geringeren Energieverbrauchen geftihrt hat, Daruiber hinaus haben wir Ende 2019
g war die Energiekrise: Viele Verbraucher gingen ~ einen professionellen Dienstleister mit
=z WI R A CE N E‘ N SATZ’ aufgrund der rasant gestiegenen Kosten deut- dem Abfallmanagement in mehr als der
g E M ‘ SS ‘ O N E N ’ lich sparsamer mit Energie um. Halfte unserer Wohngebiete beauftragt.

- E N E RG‘ E U N D ) Das Unternehmen priift dort nun regel-
WENIGER IST MEHR — AUCH BEIM MULL maRig die Abfallstandplatze, sortiert,
A B FA LL Abfall fallt bei uns groRtenteils im Rahmen der wenn notig, Mull nach und halt die
Vermietung an. Pro Person und Monat stehen Umgebung sauber.

durchschnittlich etwa 40 Liter fur Restmill zur

Verfligung. Millmengen zu reduzieren ist aber

nattrlich in jedem Fall erstrebenswert.

ENDLICHE RESSOURCEN NACHHALTIG EINSETZEN

Okologie stellt neben Okonomie und Sozialem eine wichtige Facette von Nach-

UNSER VERBRAUCH 2022

haltigkeit dar. Nur wenn es uns gelingt, mit den endlichen Ressourcen unseres

DURCH VERWALTUNG UND WOHNSERVICE  IN UNSEREM WOHNUNGSBESTAND
>> PAPIER: 13.096 KG (DAS ENTSPRICHT > ALLGEMEINSTROM: 899.701 KWH

CA2OMOBLATTONAS) WARME (FERNWARME, ERDGAS): 554 MIO. KWH
> STROM: 140980 KWH LUMVERGLEICH: 2021 WAREN ES 63,2 MIO. KWH.
> WARME: 290156 KWH DAMIT WURDEN 78 MIO. KWH WENIGER VER-

Planeten so umzugehen, dass sich auf lange Sicht eine nachhaltige Kreislauf-
wirtschaft entwickelt, konnen wir die Welt mit ihrer erstaunlichen Artenvielfalt

auch fiir kommende Generationen erhalten und bewahren.

Bei den von uns eingesetzten Ressourcen unterscheiden wir zwischen dem

Betrieb unserer Verwaltungsgebaude und Wohnservice-Einrichtungen auf der
einen Seite und der Bewirtschaftung unseres Gebaudebestandes auf der ande-
ren. Hierbei spielen vor allem Ressourcen wie Energie und Wasser eine Rolle. Bei

Bau, Instandhaltung und Modernisierung unserer Gebaude werden aullerdem

>> FUHRPARK: 4449 LITER TREIBSTOFF
UND 1930 KWH STROM

BRAUCHT ALS IM JAHR ZUVCR.
> WASSER: 441225 M3
> BEWASSERUNG AUSSENANLAGEN: 15 M3

> WASSER: 620 M3

verschiedenste Baumaterialien sowie Flachen verbraucht.

> RESTMULL: 455.294 LITER
> ALTPAPIER: 231540 LITER
> WERTSTORFE: 263.220 LITER
> BIOABFALLE: 107332 LITER

EINE ERFREULICHE ENTWICKLUNG: DER ENERGIEVERBRAUCH SINKT

Im Jahr 2021 haben wir begonnen, unsere Energieverbrauche im Rahmen eines
jahrlichen Reportings zu dokumentieren. So war es uns 2022 erstmalig méglich,
den Einfluss verschiedener vorgenommener MaRnahmen zu ermitteln und zu
bewerten. Zu einer signifikanten Reduzierung des Energieverbrauchs haben im

Berichtsjahr u. a. umfangreiche energetische Sanierungsmaflnahmen gefiihrt.
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Der Klimawandel ist in vollem Gange.
Namhafte Forscher weltweit sind sich
einig, dass der Einfluss des Menschen
entscheidend ist fiir den rasanten Anstieg
der Durchschnittstemperatur in den
vergangenen Jahrzehnten. Die Ursache
liegt hauptsachlich in der Freisetzung von
Treibhausgasen seit Beginn der Industri-
alisierung, allen voran Kohlenstoffdioxid
(CO,). Die Auswirkungen fiir Umwelt

und Menschen auf der ganzen Welt sind
teilweise verheerend. Zudem besitzt der
Klimawandel das Potenzial, zu globalen
Konflikten und verstarkten Migrations-

bewegungen (,Klimaflucht”) zu fithren.

VERANTWORTUNG FUR DAS KLIMA
Der Betrieb von Gebauden verursacht in
Deutschland etwa 35 Prozent des End-
energieverbrauchs und etwa 30 Prozent
der CO,-Emissionen. Damit tragt der
Gebadudesektor eine hohe Verantwortung
flir den Schutz des Klimas. Eine Verant-
wortung, der sich spar+bau gern stellt.
Denn als groRte und alteste Wohnungs-
genossenschaft in Hannover mochten
wir auch weiterhin ein zukunftsfahiges

Wohnraumangebot bieten.

Losungen fiir die
grofSte Herausforderung des
Jahrhunderts

Den Kllmawandel
STOPPEN

Als aktives Mitglied im regionalen Klima-Netzwerk ,Partner-
schaft fir Klimaschutz” sowie Gesellschafter in der Klima-
schutzagentur Region Hannover bekennen wir uns zu den
Pariser Klimazielen (1,5-Grad-Ziel) und den im Klimaschutz-
gesetz geforderten CO,-Minderungszielen im Gebaudesektor
(68 Prozent Reduktion bis 2030; Klimaneutralitat bis 2045).

Um unsere Ziele zu erreichen, haben wir 2021 ein Klima-

management installiert, das als zentraler Ansprechpartner
flr den Klimaschutz zur Verfligung steht. 2022 wurde erst-
malig eine Klimastrategie erarbeitet und ein Klimapfad mit

jahrlichen MaRnahmen aufgestellt.

«C

s
UNSERE «

EMISSIONEN IN
ZAHLEN

Um die von uns verursachten Treibhausgas-Emissio-
nen zu ermitteln und die MalRnahmen fir die Reduzie-
rung zu formulieren, nutzen wir verschiedene Berech-
nungs- und Bilanzierungstools. Eines stellt die IW.2050
(Initiative Wohnen) zur Verfiigung, ein weiteres haben
wir selbst auf Grundlage einer Arbeitshilfe des GAW
(Bundesverband deutscher Wohnungs- und Immobili-
enunternehmen) entwickelt. Auf diese Weise dokumen-
tieren wir einerseits die absoluten Treibhausgas-Emis-
sionen in Tonnen CO,-Aquivalenten pro Jahr fur den
gesamten Gebdudebestand (Wohnen, Gewerbe, Verwal-
tung). Ferner konnen wir die Werte auf den einzelnen
Quadratmeter Wohnflache bzw. den Energieverbrauch

je Mitarbeiter herunterbrechen.

» CO,-Emissionen Gebaudebestand
fiir Scope 1 und 2
>2021: 11.566 Tonnen CO,-Aquivalent
>2022:10.972 Tonnen CO,-Aquivalent
> Reduktion: =594 Tonnen CO,-Aquivalent
bzw. —5,1 Prozent

» COz-Emissionen Gebdudebestand 2022
fiir Scope 1, 2 und 3.3
> 26,1 Kilogramm CO,-Aquivalent pro m?
>193,0 Tonnen COx-Aquivalent pro
Mitarbeiter (Vollzeit-Aquivalent)

» Energieverbrauch je Mitarbeiter
(Vollzeit-Aquivalent)
> 949,7 Megawattstunden

Hinweis: Alle angegebenen Werte sind klima-
bereinigt und beziehen sich auf das Jahr 2022.

Beim sogenannten ,klimabereinigten
Verbrauch* werden die AuBentemperaturen
der jeweiligen Region bertcksichtigt und per

Formel mit dem tatsachlichen Verbrauch
verrechnet. So sind Verbrduche verschiedener
Jahre, z.B. bei unterschiedlich kalten Wintern,

miteinander besser vergleichbar.

Mithilfe der sogenannten Scopes 1, 2 und
3 lassen sich die Treibhausgas-Emissionen
von Unternehmen in unterschiedliche
Kategorien einteilen. Das ermoglicht es,
direkte und indirekte Emissionen vonein-
ander zu unterscheiden.

SCOPE 1umfasst Emissionen, die direkt
im Unternehmen verursacht werden,

bei spar+bau z.B. durch die Beheizung von
Gebauden und unserem Fuhrpark.

SCOPE 2 betrifft Emissionen, die bei der Be-
schaffung der eingekauften Energie anfallen.

SCOPE 3 fasst alle sonstigen indirekten
Emissionen zusammen, die in der Wertschop-
fungskette vor- oder nachgelagert sind.

Bei spar+bau zahlen dazu beispielsweise die
Emissionen, die bei der Herstellung von
Baumaterialien anfallen. Diese Werte sind
teilweise sehr schwer oder nur ndherungsweise
zu ermitteln. Aus diesem Grund konzentrieren
wir uns hier momentan ausschlieBlich auf

die Unterkategorie SCOPE 3.3 (energie- und
brennstoffbezogene Aktivitaten). Hierbei
handelt es sich um indirekte Treibhausgas-
Emissionen durch nicht nutzbare oder
gewinnbare Energie, wie z.B. Netzverluste
beim Transport elektrischer Energie Uber
Stromleitungen.

KLIMA & UMWELT

N
o



| & KLMA & UMWELT «( <Z

S

EMISSIONEN RUNTER!
SO GEHT'S:

Die Versorgungssicherheit steht bei der Erreichung unserer Klima-
schutzziele an oberster Stelle. Dartiber hinaus mochten wir einen
maoglichst hohen Grad an Energie-Autarkie erreichen, also so un-
abhangig wie moglich von externen Energielieferungen werden.
Auf diese Weise stellen wir sicher, dass unsere Wohnungen

(mit Blick auf die Warmmiete) auch in Zukunft bezahlbar bleiben.

Zur Verringerung unseres CO,-FulRabdrucks setzen wir insbesondere
auf erneuerbare Solar- und Umweltenergie. Wenn maglich nutzen
wir Losungen auf Quartiersebene, wie beispielsweise kalte Nah-

warmenetze, oder alternativ. den Anschluss ans Fernwarmenetz.

MIT SOLARSTROM ZU MEHR UNABHANGIGKEIT

Zusatzlich ist ein Ausbau von Photovoltaikanlagen sowohl bei
Neubauten als auch im Bestand geplant, abhangig auch von der
Entwicklung der Regulatorik (Solarpaket I). So kénnte ein groRer Teil
des Strom- und Warmebedarfs lokal gedeckt werden: Ein wichtiger
Schritt zu mehr Unabhangigkeit von fossilen Energietragern wie
Erdgas. Unsere Hauptverwaltung sowie der Wohnservice in Vahren-
wald werden bereits anteilig durch Photovoltaikanlagen mit griinem
Strom versorgt. Wir begriiRen zudem den Einsatz von Balkonkraft-
werken durch unsere Mieter. Um eine rechtskonforme und vor
allem sichere Nutzung dieser Mini-Solaranlagen sicherzustellen,

hat spar+bau 2022 einen Kriterienkatalog entwickelt.

EINSPARPOTENZIALE ERKENNEN UND NUTZEN

Die nachhaltigste Ressource ist die, die gar nicht erst verbraucht wird.

Darum steht das Thema Effizienz weit oben auf unserer Agenda. So
haben wir 2022 rund 7 Mio. Euroiin die (v. a. energetische) Sanierung
unserer Bestandsobjekte investiert. Ein haufiger Ansatzpunkt ist
hierbei die energetische Optimierung der Gebaudehtille mithilfe von

Warmedammverbundsystemen und der Austausch von Fenstern.

Kurzfristig helfen auch schon viele kleinere MaBnahmen beim
Energiesparen, wie z. B. die Betriebstiberwachung und Optimierung

von Zentralheizungen. Testweise setzen wir auflerdem smarte

Thermostate ein, mit denen in einzelnen
Szenarien bereits Einsparungen von bis

zu 60 Prozent erzielt werden konnten. Um
den Wasserverbrauch zu senken, lassen
wir bei Neubau-, Sanierungs- und Instand-
haltungsarbeiten zukinftig besonders
wassersparende Armaturen, Duschkdpfe

und WC-Sptulsysteme verbauen.

VIELE WEGE FUHREN ZUM ZIEL
Letztlich gilt es, alle geeigneten Optionen
zu nutzen, um insgesamt Emissionen

zu reduzieren und zu mehr 6kologischer
Nachhaltigkeit zu kommen. Dabei helfen

in Summe auch viele kleinere Beitrage.

Um die Biodiversitat zu starken, setzen wir
verstarkt auf Dachbegriinungen, sowohl
bei neugebauten Wohngebauden als
auch bei Mill- und Fahrradhausern. Wir
integrieren Nisthilfen in Warmedammver-
bundsystemen, legen Blithwiesen an und
haben gezielt Mahaktivitaten reduziert.
Unser Fuhrpark besteht groBtenteils aus
batterieelektrischen Fahrzeugen und
E-Bikes. Begleitet werden unsere vielfalti-
gen MaBnahmen durch Infoveranstaltun-
gen des Klimaschutzmanagements zum
sparsamen Umgang mit Ressourcen wie
Wasser und Energie. Auf CO,-Kompen-
sationsmalinahmen soll, wenn moglich,

verzichtet werden.

WIR SIND AUF EINEM GUTEN WEG

Im Vergleich zum Vorjahr ist es uns 2022
gelungen, die CO,-Emissionen (fiir Scope

1 und 2) klimabereinigt um 5,1 Prozent

zu reduzieren. Gemessen am absoluten
Verbrauch waren es sogar 13,8 Prozent we-

niger COz-Emissionen als ein Jahr zuvor.

WIR ARBEITEN
DRAN

Unser Engagement flir erneuerbare Energien
geht weiter. Folgende Projekte befinden
sich aktuell in der Planung bzw. sind schon

in der Umsetzung:

> PARSEVALSTRASSE 14/EULERSTRASSE 6

18 Wohnungen_Bestandsgebdude

Umstellung von dezentraler Beheizung mit Gas
auf zentrale Luft-Wasser-Wdirmepumpenanlage,
anteilige Elektrifizierung der Wdrmeversorgung

mittels PV-Anlage

>> SPRINGER STRASSE 10 A
11 Wohnungen_Neubauprojekt (Bezug 2023)
Kombination aus Langzeitspeicher fiir solare

Wdrme, PV/Solarthermie und Wédrmepumpe

> SPRINGER STRASSE 2-10
28 Wohnungen_Neubauprojekt (Beginn 2024)

Klimaneutrales Wohnen mit Erdwédrme/PV

> IN DER REHRE

104 Wohnungen im Bestand

Neubau von 46 Wohnungen

,Kaltes” geothermisch gespeistes Nahwdrme-
netz kombiniert mit PV und Solarthermie

zur Quartiersversorqgung

>> LEVESTER STRASSE + SPRINGER STRASSE
52 Wohnungen_Bestandsgebaude
Umstellung auf Warmepumpen und
oberfldchennahe Erdwdrme

D
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Soziale Nach-

haltigkeit: Gemeinsam A
sind wir stark. A m
A GEMEINSAM SCHAFFEN WIR
m EINE BESSERE ZUKUNFT FUR ALLE

Neben Okonomie und Okologie bildet Soziales

))) 4

eine wichtige Saule nachhaltigen Handelns und

Wirtschaftens. Dabei geht es um die Schaffung

einer Gesellschaft, in der alle teilhaben konnen

Sl UNS WIRD

é und die Chance erhalten, ihr personliches Poten- é
é N | E M A N D A L L E I N zial optimal zu entfalten. Eine Gesellschaft frei é
5 - von Armut, Unterdriickung und Ausbeutung, in 5
g G E LASS E N \/\/ | R der auch die Interessen zukinftiger Generationen g
2 ' berticksichtigt werden. 3
32 33

PASS E N AU ’: Wir von spar+bau leisten in diesem Zusam-
E | N A N D E R AU ’: menhang unseren Beitrag vor allem durch die
Bereitstellung von gesundem und bezahlbarem

U N D U N T E R _ Wohnraum, zahlreiche zusatzliche Angebote fur

> den Alltag unserer Mieter sowie faire und wert-
ST U TZ E N ) WO arbeiter. Dartber hinaus unterstutzen wir soziale
ES N OT ’ 6 ‘ ST ' Wt Vorhaben in unserem Wirkungsbereich.

y

schatzende Arbeitsbedingungen fiir unsere Mit-
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Wir
schaffen

GEMEIN-

SCHAFT

GEMEINSCHART
BRAUCHT
BEGEGNUNG.
DARUM KUMMERT
SICH DAS

TEAM DES
FACHBEREICHS
LQUARTIERS-
ENTWICKLUNG"

»Nachhaltig sind fur mich
Mapnahmen, die den
Austausch und den sozialen
Zusammenhalt in der
Gesellschaft fordern.«
Petra fFahl
(Quartiersentwicklung)

Die Beduirfnisse von Menschen verandern sich im Laufe eines
Lebens. Unser Ziel ist es, moderne und erschwingliche Wohnun-
gen fur alle Generationen und Lebenssituationen zu bieten.
Damit sich unsere Mieter in ihren vier Wanden dauerhaft nicht
nur wohl, sondern wirklich zu Hause flihlen, ist uns die Schaffung
und Férderung einer aktiven Nachbarschaft ein besonderes
Anliegen. Darum kiimmert sich der eigens hierfiir geschaffene
Fachbereich ,Quartiersentwicklung®

NIEMANDEN ALLEIN LASSEN

Wir schaffen soziale Infrastruktur gezielt in solchen Wohngebieten,
in denen Begegnungsraume wie Einzelhandel, Gastronomie o. A.
fehlen oder verschwunden sind. So betreiben wir z. B. finf Nachbar-
schaftstreffpunkte in unserem Wohnungsbestand, die Raum fuir
Begegnung und Austausch bieten. spar+bau tragt die vollen Kosten
fur Ausstattung, Reinigung, Hotspots, Telefon und Instandhaltung.

In Zusammenarbeit mit der AWO Hannover initiieren wir hier
zahlreiche Aktivitaten und Angebote, welche die Nachbarschaft

starken und festigen.

WIR FORDERN DAS
ZUSAMMENKOMMEN
UND ZUSAMMENWIRKEN
AUF VIELFALTIGE

WEISE.

So laden wir in den Treffpunkten beispielsweise

regelmaRig zu Info- und Bildungsveranstaltun-
gen ein, um Interessierten Informationen zu
offentlichen Hilfen und Strukturen zu geben.
Weitere Veranstaltungsthemen sind der nach-
haltige Umgang mit Ressourcen zur Starkung
demokratischer Strukturen sowie zur digitalen

Teilhabe, um nur einige zu nennen.

Feste AWO-Mitarbeiterinnen sind vor Ort
wichtige Kontaktpersonen und helfen nied-
rigschwellig unseren Mietern, z. B. bei Fragen
zu weiteren offentlichen und nichtstaatlichen
Hilfeleistungen. spar+bau ist hier Auftrag-
geber der AWO und finanziert die Arbeit der

hauptamtlichen Begleitung.

EINE AKTIVE GEMEINSCHAFT — DANK EHRENAMTLICHEN
ENGAGEMENTS
Das Team der ,Quartiersentwicklung” wird durch 55 ehrenamtliche

Helfer unterstiitzt. Diese engagieren sich u. a. bei der Organisation
von Nachbarschaftsfesten, Ausflligen und verschiedenen Freizeitan-
geboten. Die Bandbreite von Aktivitdaten reicht von Kartenspielen mit
Nachbarn uber gesellige Frithstiickstunden, interessante Computer-
Treffen, Bastel-Nachmittage, Feste und Ausflige bis hin zu Sprach-
kursen, Gehirnjogging oder Kinoabenden.

Um das grolRe ehrenamtliche Engagement zu fordern und zu unter-
stiitzen, werden alle Ehrenamtlichen in samtliche relevante Treffen
und Besprechungen aktiv mit eingebunden. Ihre Stimme wird gehort
und hat Gewicht. Die Ehrenamtlichen sind ein wichtiger Teil unserer
aktiven Gemeinschaft — dadurch wird sozialer Isolation und Einsam-

keit aktiv vorgebeugt.
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HILFE IN DER KRISE:
SOZIALBERATUNG UND
SELBSTHILFEGRUPPEN

RAT UND TAT FUR UNSERE MIETER

spar+bau organisiert tiber den Wohnservice Vah-
renwald vielseitige Alltagshilfen fiir die Mieter und
hat fiir besondere Notlagen mit dem hannover-
schen Verein ,Werkheim“ eine Kooperation ge-
schlossen. Ein Team von Sozialarbeitern unterstiitzt
in unserem Auftrag Mieter, bei denen soziale oder
zwischenmenschliche Probleme das Mietverhaltnis
belasten oder sogar gefahrden. In schweren Zeiten
stehen sie verstandnisvoll und vermittelnd sowie

mit praktischem Rat zur Seite.

NACHBARSCHAFTEN PFLEGEN,
STADTGESELLSCHAFT STARKEN

Wenn unsere Raumlichkeiten nicht gerade fiir un-
sere eigenen Zwecke genutzt werden, stellen wir
diese gern kostenfrei zehn Selbsthilfegruppen des
des kibis (Kontakt-, Informations- und Beratungs-

stelle im Selbsthilfebereich) zur Verfligung.

Unser soziales Engagement endet aber nicht

an den Grenzen unseres Gebaudebestandes.
spar+bau ist in verschiedenen Netzwerken aktiv
und beteiligt sich gerne an gemeinschaftlichen
Projekten innerhalb der Nachbarschaft. In Koope-
ration mit ,Aktiv DabeiSein e.V.“ haben wir die
Ausstellung ,Klatschmohn wandert” in unser
Quartier in Gro8-Buchholz geholt. In unseren
AuBenanlagen und im dortigen Treffpunkt wurden
die Bilder ausgestellt und im Rahmen einer Veran-
staltung dem breiteren Publikum prasentiert.

FUREINANDER
DA SEIN:

SELBSTHILFEGRUPPEN

/U VERSCHIEDENEN THEMEN
KONNEN REGELMASSIG RAUM-
LICHKEITEN VON SPAR+BAU
NUTZEN.

NETZWERKE NUTZEN

Aulerdem ist spar+bau in verschiedenen

DAS INKLUSIVE KUNST-

gesellschaftlich relevanten Netzwerken 4
= PROJEKT ,KLATSCHMOHN S
{47‘" 2 WANDERT": FUREIN
k. o

vertreten:
§ -
g BUNTES MITEINANDER £
» Stadtteilrunden, Landeshauptstadt __ \’ —
Hannover e - ” :
> Netzwerk fiir Senioren, Kommunaler 5
Seniorenservice Hannover

> Arbeitskreis Nachbarschaftsarbeit,

Landeshauptstadt Hannover

» Landesarbeitsgemeinschaft sozialer
Brennpunkte Niedersachsene. V.

» Biindnis flir gute Nachbarschaft

Niedersachsen

Dartiber hinaus unterstiitzen wir durch

Spenden und Sponsoring regelmafig

verschiedene lokale Vereine und Aktionen
in den Bereichen Sport, Kultur, Umwelt,
Kinder und Soziales. AuRerdem engagiert
spar+bau immer wieder Kiinstler und
Referenten fiir verschiedene Veranstaltun-
gen und starkt damit die Stadtteilkultur

Hannovers.



Ohne sie lduft

” " UNSERE
» MITARBEITER

’ UNSERE MITARBEITER GEBEN TAG

FUR TAG IHR BESTES - UM FUR MIETER
UND MITGLIEDER EIN ANGENEHMES
WOHNUMFELD UND EINE STARKE
GEMEINSCHART ZU ERHALTEN.

»Nachhaltigkeit bedeutet fir spar+bau auch, dass wir

uns aufrichtig um unsere Mitarbeiter und Auszubildenden kimmern.
Eine wertschétzende Unternehmenskultur, Entfaltungs-

und Entwicklungsmdglichkeiten, Fairness und gesunde Arbeits-

))) bedingungen sind fir uns dabei ganz zentrale Punkte.

Wir méchten, dass unsere Mitarbeiter gern zur Arbeit kommen,

| denn davon profitieren am Ende alle.«

=)

Rainer Detjen

GEMEINSAM
SIND
WIR STARK

Mehr Nachhaltigkeit ist ein Ziel, das man
nicht allein oder mit wenigen erreichen
kann, sondern nur, wenn alle beherzt mit
anpacken. Erfreulicherweise kdnnen wir
uns bei spar+bau auf ein groRartiges Team
hochmotivierter Mitarbeiter verlassen, die
jeden Tag fur unsere Mieter und Mitglieder
die sogenannte ,Extrameile” gehen —und
uns so auch unseren Nachhaltigkeitszielen

Sttck flr Stuck naher bringen.

Da der Erfolg von spar+bau maRgeblich

von unseren Beschaftigten abhangt, ist

uns besonders wichtig, dass sie stets ein
gesundes und motivierendes Arbeitsumfeld
vorfinden. Fairness, Eigenverantwortlichkeit
und transparente Strukturen pragen unser
Arbeiten. Wir leben eine wertschatzende,
offene Feedbackkultur und bieten zahlreiche

Fort- und Weiterbildungsmalnahmen an.

Die Gesundheit unserer Mitarbeiter steht
bei uns an erster Stelle. In Zusammenarbeit
mit dem Betriebsrat und den Mitarbeitern
wurde ein betriebliches Gesundheitsma-
nagement entwickelt. Betriebsarzte und
unser Sicherheitsbeauftragter stellen sicher,
dass die Anforderungen an Arbeitssicher-
heit und Gesundheitsschutz erfiillt werden.
2022 gab es weder arbeitsbedingte Unfdlle,
noch wurden arbeitsbedingte Erkrankungen

festgestellt.

2022 IN KURZE

>> SPAR+BAU BESCHAFTIGTE
/5 MITARBEITER,
DAVON 47 FRAUEN
UND 28 MANNER

>> EIN BUNT GEMISCHTES TEAM
15 ANGESTELLTE SIND UNTER
30 JAHRE,
28 ANGESTELLTE ZWISCHEN
30 UND 50 JAHRE UND
32 ANGESTELLTE UBER
50 JAHRE ALT

> WIR HABEN
12 AUFSICHTSRATSMITGLIEDER,
DAVON 7 MANNER
UND 5 FRAUEN

>>1.736 STUNDEN
WURDEN FUR DEN BESUCH VON
AUS- UND WEITERBILDUNGSMASS-

NAHMEN (SEMINARE, SCHULUNGEN,

WORKSHOPS) AUFGEWENDET

>> 2022 GAB ES KEINE
— ARBEITSBEDINGTEN UNFALLE
— ARBEITSBEDINGTEN
ERKRANKUNGEN
— BEKANNTEN VORFALLE VON
DISKRIMINIERUNG

>> ENGAGEMENT ZEIGT WIRKUNG
UBER 50 PROZENT UNSERER
MITARBEITER SIND BEREITS SEIT
10 JAHREN BEIUNS, FAST DIE
HALFTE DAVON SOGAR SCHON
SEITMEHR ALS 15 JAHREN

SOZIALES & STANDARDS

w
o



SOZIALES & STANDARDS

I
o

WIR SIND NUR SO
GUT WIE UNSERE
MITARBEITER

MOTIVATION — DER SCHLUSSEL ZU TOP-LEISTUNG
Je zufriedener die Mitarbeiter, umso besser die von
ihnen erbrachte Leistung. Eine Binsenweisheit. Eigent-
lich sollte es da schon aus ckonomischen Erwagungen
im Interesse jedes Unternehmens sein, das Wohl seiner
Angestellten ganz weit oben auf die Agenda zu setzen.
Dass dies nicht tiberall der Fall ist, ist traurige Realitat.

Dabei mag Uberraschen, dass gerade in Deutschland,
einem Land mit weitreichenden Arbeitnehmerrech-

ten, die Motivation am Arbeitsplatz im Schnitt alles

FUR DEN

ERFOLG

UNSERER
GENOSSENSCHART
SORGEN

andere als gut ist. Im Gegenteil: Laut
einer aktuellen Studie des danischen
Unternehmens Peakon, bei der rund

80 Millionen Antworten aus digitalen
Mitarbeiterumfragen in mehr als 160
Landern ausgewertet wurden, landet die
Bundesrepublik bei der Mitarbeiterzu-
friedenheit auf dem letzten Platz! Fast
jeder vierte Angestellte in Deutschland
geht demnach unmotiviert zur Arbeit.
Das hat auch wirtschaftliche Folgen:
Unzufriedene Mitarbeiter kiindigen
frither und sind 6fter krank, laut Studie
sogar um bis zu 75 Prozent haufiger. Die
Studie zeigt: Um Mitarbeiter zu motivie-
ren und langfristig zu halten, braucht es

mehr als einen Obstkorb.

OHNE ANERKEN-
NUNG UND
WERTSCHATZUNG
GEHT NICHTS

An erster Stelle steht flir uns ein fairer, respekt-
voller und wertschatzender Umgang mit unseren
Mitarbeitern — ein essenzieller Teil unserer Un-
ternehmenskultur. Diese Werte und Ziele haben
wir auch in unserem Leitbild festgehalten, das
wir gemeinsam mit Aufsichtsrat, Vertretern und

Mitarbeitern aufgestellt haben.

UNSER WERTEKODEX REGELT, WIE WIR ...

» unsere Zusammenarbeit fair und
nachhaltig gestalten

» aktiv informieren und kommunizieren

» Ziele erfolgreich im Team erreichen

» klare Entscheidungen treffen

» offen bleiben fur Veranderungen

MITBESTIMMEN UND MITGESTALTEN
Dartuber hinaus haben wir flache Hierarchien
und immer ein offenes Ohr flr die Belange der
Belegschaft: Unser Ziel ist es, Mitarbeiteraktiv
in alle relevanten Entscheidungsprozesse mit

einzubeziehen.

So gab es bei spar+bau bereits vor einigen Jahren
einen ,Marktplatz der Erwartungen®, bei dem
jedes Team die Starken und Schwachen seines
Arbeitsbereiches sowie die Zusammenarbeit

mit anderen Abteilungen analysiert hat. Auf der
Grundlage dieser Arbeitsergebnisse hat sich ein
Team von ,Interessenmaklern” aus verschiedenen
Bereichen des Unternehmens gebildet, das seit-
dem kontinuierlich an verschiedensten Losungs-
und Verbesserungsvorschldgen arbeitet. Auch

bei regelmaRig stattfindenden Informations-

veranstaltungen und Teambesprechungen
werden die Mitarbeiter in unsere Unterneh-

mensstrategie eingebunden.

Ein Betriebsrat, bestehend aus drei Arbeit-
nehmern, vertritt die Interessen der Mit-
arbeiter und trifft sich regelmaRig zum
Austausch mit dem Vorstand. Fir die Uber-
wachung und Kontrolle unterschiedlicher
Themen haben wir zudem verschiedene Be-
auftragte bestellt, z. B. einen Beauftragten
flir Menschen mit Behinderungen, einen
Beauftragten flir das Allgemeine Gleichbe-
handlungsgesetz und einen Beauftragten

fur Gesundheit, um nur einige zu nennen.

HAUPTSACHE GESUND

Kinftig (2023) ist eine Befragung aller
Mitarbeiter zur psychischen Belastung am
Arbeitsplatz vorgesehen. So konnen recht-
zeitig MalBnahmen ergriffen werden, um
ggf. Belastungen abzubauen und die Leis-
tungsfahigkeit der Mitarbeiter zu erhalten
und zu starken. Auf diese Weise mochten
wir die personelle Fluktuation gering
halten und unsere Mitarbeiter langfristig
an uns binden. Bei den jahrlichen Mitar-
beitergesprachen wird zudem regelmalRig
uber die individuelle Zufriedenheit und
die Perspektiven fur die fachliche und per-

sonliche Weiterentwicklung gesprochen.

MIT DIESEN
UND WEITEREN MASS-
NAHMEN SCHAFFEN WIR
OPTIMALE RAHMEN-
BEDINGUNGEN FUR EINE
NACHHAL TIGE PERSONAL-
ENTWICKLUNG.

SOZIALES & STANDARDS
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SCHON HEUTE DIE FACHKRAFTE
VON MORGEN SICHERN: FUR DIE HOHE
AUSBILDUNGSQUALITAT WURDE
SPAR+BAU BEREITS ZWEI MAL MIT

SOZIALES & S
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FAIRE CHANCEN FUR ALLE

GERECHTIGKEIT ALS
WIN-WIN-SITUATION

Flr uns ist Chancengerechtigkeit mehr
als eine ethische Verpflichtung gegen-
uber unseren Mitarbeitern. Sie ist auch
ein entscheidender Faktor fur gelebte
soziale Nachhaltigkeit. Uns ist es wichtig,
die individuellen Bedirfnisse jedes Ein-
zelnen zu berucksichtigen sowie Fahig-
keiten und Potenziale wertzuschatzen
und zum beiderseitigen Vorteil bestmog-

lich zu nutzen und weiterzuentwickeln.

Moderne Arbeitsplatze, verldssliche
Strukturen und ein gelebtes Miteinan-
der bilden einen attraktiven Rahmen

flr unsere Mitarbeiter.

DISKRIMINIERUNG?

NICHT MIT UNS!

Diskriminierung und personliche
Beldstigung haben in unserer Unter-
nehmenskultur keinen Platz. Wir legen
Wert auf ein respektvolles Miteinander
ohne Benachteiligung oder Bevorzu-
gung, unabhangig von Geschlecht, Ras-
se, Religion, Alter, Behinderung, sexu-
eller Neigung, Herkunft oder sonstigen
gesetzlich geschiitzten Merkmalen.

UNTER EINEM HUT:

FAMILIE UND BERUF

Mit MaRnahmen wie Teilzeitarbeit

(mit der Méglichkeit, zu Vollzeit zurtick-
zukehren), flexiblen Arbeitszeiten

el

| { { QRE

und mobilem Arbeiten ermdglichen
wir eine gute Vereinbarkeit von Beruf
und Familienleben. Uberstunden fallen
gewdhnlich nicht an. Uber ein Jahres-
arbeitszeitkonto kann Mehrarbeit aber
auch tageweise abgebaut oder mit
Urlaub verbunden werden.

GUTES GELD FUR GUTE ARBEIT

Eine angemessene und gerechte Bezah-
lung — hierflr sorgen der Tarifvertrag fur
Beschaftigte in der Wohnungswirtschaft
und der Vergutungstarifvertrag fur die
Beschaftigten in der Deutschen Immo-
bilienwirtschaft. Dartiber hinaus bieten
wir eine betriebliche Krankenzusatz-

versicherung sowie Altersversorgung.

Der Manteltarifvertrag fur die Beschaftig-
ten der Wohnungswirtschaft sowie haus-
interne Betriebsvereinbarungen regeln

weitere Fragen von Arbeitnehmerrechten

und -pflichten unserer Mitarbeiter.

Bei der Beauftragung externer —ausschliel3-
lich regionaler — Dienstleister mussen diese

stets bestatigen, dass sie sich an den gesetz-
lichen Mindestlohn halten. Wir beschaftigen
keine direkten Leiharbeitskrafte.

QUALIFIZIERUNG
IST WICHTIG

DIE HERAUSFORDERUNGEN VON
MORGEN MEISTERN

Die Arbeitswelt unterliegt einem rasanten
Wandel, getrieben v. a. durch die fortschrei-
tende Digitalisierung. Damit andern sich
auch die Anforderungen an Arbeitnehmer.
Denn was heute gilt, kann morgen schon
veraltet sein. Bei spar+bau legen wir daher
grofRen Wert darauf, das Wissen und die
Erfahrung unserer Mitarbeiter individuell

zu fordern und stetig weiterzuentwickeln.

DEM IHK-QUALITATSSIEGEL
AUSGEZEICHNET.

AUSBILDUNG
UNSERE BESTEN

TO

PERSONAL WACHST NICHT AUF BAUMEN

Um dem Fachkraftemangel aktiv entgegenzuwirken, bieten wir regelmafig
drei Ausbildungsplatze zum Immobilienkaufmann bzw. zur Immobilienkauf-
frau an. Neben der Berufsschule ermdglichen wir unseren Azubis die Teilnah-
me an innerbetrieblichen sowie externen Fortbildungen, Seminaren und Lehr-
gangen und bereiten sie gezielt auf Prufungen vor. Im Rahmen eines Azubi-
tauschs kénnen sie einige Wochen lang Einblicke in andere Unternehmen,
z.B. Maklerbiiros, gewinnen. 2019 und 2022 erhielten wir fur das hohe Niveau
unserer Ausbildung das Zertifikat , TOP Ausbildung“ der IHK Hannover.

Unsere Mitarbeiter unterstiitzen wir bei ihrer innerbetrieblichen Karriere bis
hin zur Besetzung von Fithrungspositionen. Durch vielfaltige Fort- und Weiter-
bildungen, Seminare und Inhouse-Schulungen gewahrleisten wir einen sehr
hohen Qualifizierungsgrad unserer Belegschaft. Wir iibernehmen verschie-
dene Kosten im Rahmen von Bachelor- und Masterstudiengangen unserer

Mitarbeiter und stellen sie hierfuir, wenn nétig, von der Arbeit frei.

Standardisierte Arbeitsablaufe und Regelungen werden in einem webbasier-
ten Organisationshandbuch dokumentiert, das alle Mitarbeiter jederzeit

schnell und umfassend informiert.

FAIRE BEZAHLUNG — ABER BITTE KEINE BON/

spar+bau hat sich bewusst gegen jegliche finanzielle Anreize entschieden,
sowohl bei den Mitarbeitern als auch beim Vorstand. Die Vergtitung ist tarif-
vertraglich ausgewogen geregelt. Wir glauben, dass es zielfihrender ist, wenn
wir uns weiter an das halten, womit wir in den vergangenen fast 140 Jahren
gut gefahren sind: ein vertrauensvolles und wertschatzendes Miteinander,
auch zwischen Aufsichtsrat, Vorstand und Mitarbeitern.

SOZIALES & STANDARDS
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Die REGELN
einhalten

Wir brauchen
einheitliche
Standards!

UNANTASTBAR

Warum die Wahrung der Menschenwiirde fiir uns essenziell ist? Die
Achtung der Menschenrechte ist in unserem Unternehmensleitbild fest
verankert und ist auch ein wichtiger Aspekt sozialer Nachhaltigkeit.

Die Basis fuir Menschenrechte bildet die Menschenwtirde. Sie beschreibt
den bedingunglosen Wert, den jeder Mensch hat, unabhangig von
Herkunft, Geschlecht, Alter, sexueller Orientierung oder Status. Und

so beginnt auch unser Grundgesetz mit dem Satz: ,Die Wiirde des
Menschen ist unantastbar.” Aus gutem Grund. Denn ohne Menschen-

wiurde ist ein Leben in Freiheit und Selbstbestimmung undenkbar.

Vor diesem Hintergrund halten wir uns selbstverstandlich und aus vol-
ler Uberzeugung an alle entsprechenden gesetzlichen Vorschriften und
Bestimmungen. Wir beachten die betreffenden deutschen und europa-
ischen Richtlinien und fordern dies auch von unseren Lieferanten und

Dienstleistern ein. Wir arbeiten bevorzugt mit verlasslichen regionalen

Partnern zusammen — mit vielen von ihnen bereits seit vielen Jahren

c THISCHE
STANDARDS,
RISIKOMANAGE-
MENTPRAKTIKEN UND
CINE GUTE UNTER-
NEHMENSFUHRUNG
SIND FUR UNS
GELEBTE PRAXIS.

und auf sehr vertrauensvoller Basis. Wir
gehen davon aus, dass von ihnen die Regelun-
gen zu Mindestlohn und Menschenrechten
jederzeit eingehalten werden und es keine
wesentlichen Risiken mit Blick auf Zwangs-

oder Kinderarbeit gibt.

Da wir mit unseren Kerngeschaftsfeldern im
Wesentlichen regional tatig sind, bedienen wir
keine globale Wertschopfungskette. Unsere
Geschaftstatigkeit unterliegt somit dem deut-
schen Recht und Grundgesetz. Dadurch gelten
in all unseren Wirkungsbereichen strenge
Vorgaben in Bezug auf Menschenrechte, die

wir konsequent einfordern und durchsetzen.

ALLES MIT RECHTEN DINGEN

WIR SCHIEBEN GEMAUSCHEL

EINEN RIEGEL VOR

Ehrlichkeit, Fairness und Gesetzestreue sind fur
uns keine leeren Worthtlsen, sondern gelebte
Werte, die unser tagliches Handeln bestimmen.
Um Korruption und Vorteilsnahme zu verhindern,
haben wir verschiedene Malinahmen ergriffen. So
gilt bei spar+bau z. B. ein Vier-Augen-Prinzip fur
den Abschluss von Vertragen sowie fur die Frei-
gabe von Rechnungen und Zahlungen jeder Art.

Eine interne Organisationsrichtlinie regelt u. a.
die Annahme von Geschenken, den Umgang mit
Vergunstigungen und macht hilfreiche Vorgaben
zur Verhinderung von Korruption und ahnlichen
Gesetzesverstofen. Zu diesen Themen erfolgen
zudem regelmaflige Schulungen und Sensibili-

sierungen unserer Mitarbeiter.

Unser ,Head of Compliance” ist Compliance-
und Geldwaschebeauftragter in einer Person
und flr die Durchfithrung der Vorschriften zur
Bekampfung und Verhinderung von Geldwasche,
Terrorismusfinanzierung und sonstiger strafba-
rer Handlungen zustandig: Bei aufkommenden
Compliance-Themen, seien es VerstoRe oder bloRe
Verdachtsfalle,ist er der erste Ansprechpartner
im Unternehmen. Unterstiitzt wird er durch

das Compliance Committee. Es trifft sich min-
destens einmal pro Halbjahr und erstellt

jahrlich einen Kontrollplan.

DIE FUNF SAULEN DES
RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS
VON SPAR+BAU SIND EINE
WICHTIGE GRUNDLAGE FUR
DEN FORTBESTAND DER
GENOSSENSCHAFT.

RISIKEN RECHTZEITIG
ERKENNEN — UND HANDELN

Um maglichst schnell und ltickenlos tiber

»)

etwaige strafbare Handlungen innerhalb der
Genossenschaft informiert zu werden, haben
wir eine vertrauliche Meldestelle, die soge-
nannte Whistleblowing-Stelle, eingerichtet.
Dabei handelt es sich um eine Vertrauensper-
son, die aus dem Unternehmen ausgelagert ist
und besonderen Schweigepflichten unterliegt.
Auf diese Weise ist es unseren Mitarbeitern
moglich, Compliance-VerstoRe vertraulich und
ohne Freigabe ihrer Identitat zu melden.

In einer jahrlichen Risikoinventur identifiziert
und bewertet die Genossenschaft potenzielle
Gefahren — eine Art, Risikofriihwarnsystem®
Zudem wird jahrlich eine ,Interne Revision®
durch eine externe Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft durchgefiihrt, bei der analysiert wird,
ob nach wie vor alle wesentlichen internen

Arbeitsprozesse ordnungsgemaf ablaufen.

Controlling

>
. ))

R T
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ntrollsystem.

"~ Interne Revision
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INTERESSENVERTRETUNG JA,
LOBBYISMUS NEIN

Politische Einflussnahme von Unternehmen ist ein
zweischneidiges Schwert. Einerseits ist es in einer
lebendigen Demokratie wichtig, sich in den politi-
schen Diskurs zu gesellschaftsrelevanten Themen
aktiv mit einzubringen —das gilt auch flr Unter-
nehmen. Andererseits konnen durch eigenniitzigen
Lobbyismus auch Wandel und Fortschritt ausge-
bremst oder gar verhindert werden. Im Kontext der
Nachhaltigkeit gilt es daher, Transparenz zu schaffen,
damit klar ersichtlich ist, in welcher Form auf politi-

scher Ebene Einfluss ausgetlibt wurde und wird.

spar+bau ist auf das Vertrauen seiner Interessen-
gruppen, allen voran der Mieter und Mitglieder,
angewiesen. Daher ist uns eine positive Auf3en-
wahrnehmung und ein ,guter Ruf* besonders
wichtig. Vor diesem Hintergrund erlautern wir

gern, inwiefern wir Einfluss auf politische Ent-

scheidungsprozesse nehmen.

WIE WIR UNS POLITISCH

ENGAGIEREN — UND WIE NICHT:

>> Wir sind unabhdngig und neutral gegentiber
Gruppen aus Politik, Wirtschaft und Gesellschaft.

>> Wir sind nicht parteipolitisch aktiv.

>> Wir unterstiitzen keine politischen Parteien, weder

mit Geld noch mit Sachwerten.

Als Wohnungsgenossenschaft gelten fiir uns verschiedene
rechtliche Rahmenbedingungen, so v. a. das Genossen-
schaftsrecht, Mietrecht, Arbeitsrecht, Steuerrecht, das

Bau- und Bauplanungsrecht sowie das Kreditwesengesetz.

Auf Gesetzgebungsverfahren nehmen wir als einzelnes
Unternehmen keinen direkten Einfluss. Wir bringen
aber unsere Position auf Landes- und Bundesebene in
zahlreichen branchenspezifischen Verbanden rund um
die Themengebiete Bauen, Wohnen, Klimaschutz und

Ausbildung ein.

UNSERE INTERESSENSVERBANDE

>> ODW - BUNDESVERBAND
DEUTSCHER WOHNUNGS- UND
IMMOBILIENUNTERNEHMEN E. V.

> VOW - VERBAND DER WOHNUNGS- UND
IMMOBILIENWIRTSCHAFT IN
NIEDERSACHSEN UND BREMENE. V.

>> BBA - AKADEMIE DER
IMMOBILIENWIRTSCHAFT E.V.

> FAl - VEREIN ZUR FORDERUNG
DER AUSBILDUNG IN DER
IMMOBILIENWIRTSCHAFT E.V.

> AGY - ARBEITGEBERVERBAND DER
DEUTSCHEN IMMOBILIENWIRTSCHAFT E. V.,

>» SELBSTHILFEFONDS ZUR SICHERUNG
VON SPAREINLAGEN

>> VEA - BUNDESVERBAND DER
ENERGIE-ABNEHMER E.V.

> DESWOS
> [W.2050 - INITIATIVE WOHNEN.2050

> ARGEWO - ARBEITSGEMEINSCHAFT
DER WOHNUNGSUNTERNEHMEN IN DER
REGION HANNOVER E. V.

> AGIRH - ARBEITSGEMEINSCHAFT DER
WOHNUNGSGENOSSENSCHAFTEN IN DER
REGION HANNOVER

>> GESELLSCHAFTER DER KLIMASCHUTZAGENTUR
REGION HANNOVER GMBH

>> FREUNDESKREIS HANNOVER E. V.

> [HK - INDUSTRIE- UND
HANDELSKAMMER HANNOVER

> HWK - HANDWERKSKAMMER HANNOVER

> HAUS & GRUNDEIGENTUM HANNOVER E. V.

»Auch fast 140 Jahre nach Griindung von spar+bau
lassen wir uns von der Leitidee einer nachhaltigen
Genossenschaft inspirieren. In diesen Zeiten ist es wirklich
etwas Besonderes, in einer wertschdtzenden Gemein-
schaft mit vielen Menschen — unter Beachtung der
Schonung von Ressourcen — das GrundbedUrfnis
des Wohnens zukunftsfahig zu entwickeln und ein
Stick Teilhabe in der Gesellschaft zu férdern.

Den kommenden Generationen eine wirtschaftliche
Tragféhigkeit fir die Zukunft zu bereiten, ist jeden
Tag eine tolle Motivation, um fir

spar+bau aktiv zu sein.«
Udo Frommann

SOZIALES & STANDARDS
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Den spar+bau
NACHHALTIG-
KEITSBERICHT ONLINE
der Spar- und Bauverein eG, Hannover, a nSCh auen Ode r
liber das Geschdf,tsjahr 2022, herunteﬂaden:

Herausgeber Fotografie -
Der Vorstand der spar+bau Archiv (Seite 8, 12/13, 21, 25, 34, 51); | Z>
Spar- und Bauverein eG Nick Neufeld (31, 34, 35, 37); Jens Anders (35);
ArndtstralRe 5, 30167 Hannover Daniel Moller (5, 6, 38, 47); LOOK//one (9); United
Telefon 0511 9114-0 Nations SDG (16/17); Ahrens Grabenhorst (31);
Telefax 0511 9114-199 IDR (31); westend61: Emma Kim (Titel); Alamy Stock
spar-bau-hannover.de Foto: HuberStarke (4); shutterstock: solarseven (2),
Castleski (3), Phillippe Devanne (6), andyOman
Konzept & Gestaltung (12), Halfpoint (13), COLOA Studio (13), taill (14),
LOOK//one GmbH, Hannover BigPixel Photo (15), Nisitmicrostock (15), Studio
look-one.de Romantic (16), Igor Marx (19), Predraglasica (19),
Layout Christian Mueller (19), Sebastian Grote (19), Black
Christina Gerhardt Salmon (20, 24), AtlasStudio (23), lovelyday12 (26),
Final Artwork CalypsoArt (26), Ground Picture (27), New Africa
Roman Eichel (28), rawpixel.com (32/33), Lemonpinkimages (35),
Text + Redaktion PanuShot (38), Vaniato (40), Aprilphoto (41),
Swantje Puin, Janek Dann, 3rdtimeluckystudio (42), lrinaMonte (44),
Rainer Detjen, Petra Fahl, Hyejin Kang (45), Lucky Team Studio (46),
Udo Frommann, Petra Lips, Wikkiq (49), Africa Studio (50)

Ina Nowka, Catalina Seidel
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WIR HABEN DIE STARKE
GENOSSENSCHAFTLICHE
GEMEINSCHART IMMER FEST IM
BLICK UND UBERNEHMEN
VERANTWORTUNG - FUR DAS WOHL
UNSERER MITGLIEDER UND
MITARBEITER SOWIE FUR EINE

L EBENSWERTE ZUKUNFT IN
UNSERER HEIMATSTADT HANNOVER.
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